PARANA

GOVERNO DO ESTADO
Secretaria da Saude

RESOLUCAO SESA n° 830/2018

Institui o Grupo de Trabalho para
implantacio da Gestao por Processos no
Centro de Medicamentos do Parana
(CEMEPAR) da Secretaria de Estado da
Saide do Parana (SESA/PR).

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas atribuigdes conferidas
pelo Artigo 45, Inciso XIV, da Lei Estadual n° 8.485, de 03 de junho de 1987 ¢,

- considerando que a Secretaria de Estado da Satide do Estado do Paranad (SESA/PR) tem
como missdo sustentar uma politica de constru¢do permanente de um modelo de satide que
cumpra a funcdo social de promogdo, prevengdo e atencdo a saude, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo paranaense e que um de seus objetivos € prover
o SUS de insumos e de apoio diagndstico em quantidade adequada e com qualidade;

- considerando que o Centro de Medicamentos do Parana (CEMEPAR) ¢ a unidade central de
operacdes logisticas do Estado que tem como proposito a promogao do acesso da populagio
a medicamentos, imunobioldgicos e insumos oferecidos pelo Ministério da Saude e pela
SESA, que seu principal objetivo ¢ definir, coordenar, supervisionar € executar as agoes
relacionadas aos processos logisticos integrados de programacdo, aquisigdo, recebimento,
armazenamento e distribui¢do desses produtos e distribuir medicamentos, imunobioldgicos e
insumos as unidades proprias da SESA, bem como as centrais de abastecimento
farmacéutico e farmacias das 22 Regionais de Saude;

- considerando que muitos dos processos realizados no CEMEPAR ndo estdo definidos e
padronizados, pois as legislagdes e normativas que os regulamentam apresentam as regras
gerais e necessarias, mas ndo o passo a passo e suas variagdes, desta maneira 0s processos
tendem a ser executados de forma diferente a depender da gestdo atuante, ou at€ mesmo,
dentro da mesma gestao;

- considerando que melhorar os processos organizacionais ¢ um fator critico para o sucesso
institucional do CEMEPAR, de forma a criar sinergia onde os resultados esperados sdo
alcancados por conta de um esforgo global dos todos os colaboradores e com isso vislumbrar
otimizar esforgos, aumentar a produtividade, eliminar desperdicios, melhorar a qualidade e
inovar;

- considerando que o mapeamento de processos ¢ uma ferramenta capaz de auxiliar nessa
questdo e consiste em identificar e alinhar os processos e suas inter-relagdes, propiciando a
organiza¢do uma visdo completa e essencialmente integrada dos ambientes interno e
externo, identificando e mobilizando os principais atores envolvidos;

- considerando que a implantagdo da gestdo por processos no CEMEPAR trard beneficios
dentro do funcionamento deste drgdo, criando uma visdo sistémica e permitird uma maior
compreensdo sobre como ocorrem os processos na medida em que revelam problemas,
gargalos e ineficiéncias que dificilmente seriam identificadas;
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- considerando que a formagdo de um Grupo de trabalho para implantagdo da Gestdo de
Processos no CEMEPAR tem como objetivo padronizar os procedimentos de forma a
melhorar o fluxo de trabalho otimizando tempo e recursos humanos,

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o Grupo de Trabalho para implantacdo da Gestao por Processos no Centro de
Medicamentos do Parana (CEMEPAR) da Secretaria de Estado da Saude do Parana
(SESA/PR).

Art. 2° - Para os efeitos desta Resolugdo, considera-se que Gestdo de Processos € uma
orientagdo conceitual que visualiza as fungdes de uma organiza¢do com base nas sequéncias de
suas atividades, ao contrario da abordagem funcional tradicional, em que as organizagdes estdao
separadas por area de atuagdo, altamente burocratizadas e sem visdo sistémica do trabalho que
realizam. A abordagem por processos permite melhor especificacdo do trabalho realizado, o
desenvolvimento de sistemas, a gestdo do conhecimento, o redesenho e a melhoria, por meio da
analise do trabalho realizado de modo a identificar oportunidades de aperfeicoamento.

Art. 3° - Compete ao Diretor Geral do CEMEPAR:

I - estabelecer as diretrizes para a gestdo por processos no dmbito do CEMEPAR, com auxilio
do Grupo de Trabalho.

IT - decidir sobre:
a) inclusdo de macroprocessos e processo de trabalho no portfélio de processos do CEMEPAR;
b) proposigdes referentes ao cronograma de projeto de melhoria de processos.

III - designar integrantes do Grupo de trabalho;

IV - aprovar as normas técnicas e os procedimentos relativos aos processos do CEMEPAR,
apds homologagao realizada pelo Grupo de Trabalho; e

V- Dar apoio operacional para a execugdo das atividades do Grupo de Trabalho.

Art. 4° - Compete ao Grupo de Trabalho as seguintes atribuig¢des:
I - promover a gestao por processos no ambito do CEMEPAR,;

II - propor o treinamento € desenvolvimento de pessoal nas melhores praticas de gestdo de
processos;

I1I - definir e manter metodologias, técnicas e ferramentas de apoio para as 1n101at1vas e gestao
por processos (padrdes, regras e medidas de desempenho);
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IV - consolidar os registros, documentagdes, avaliagdes de melhores praticas e difusio de
aprendizados;

V- avaliar e gerir o portfolio de processos considerados prioritarios para a Instituicdo e a sua
governanca;

VI - compartilhar e disseminar conhecimentos relacionados a processos e resultados referentes
a gestdo por processos;

IX - definir cronograma para o projeto de melhoria de processos de trabalho;

XI - homologar os manuais de normas e procedimentos dos processos do CEMEPAR, bem
como suas posteriores atualizagdes; ¢

X - orientar, quando solicitado, quanto a utilizagdo dos manuais de normas e procedimentos dos
processos de trabalho.

Art. 5° - O Grupo de Trabalho sera constituido pelos servidores lotados no CEMEPAR:

- Antonio Domingues da Silveira — Promotor de Satide Profissional — administrador

- Giovanna Chipon Strapasson — Promotora de Satude Profissional — farmacéutica

- Karolyne Deodato Gottems de Andrade — Promotora de Satde Profissional — administradora

- Priscilla Marys Limberger — Promotora de Satide Profissional — farmacéutica

Art.6° - As reunides do Grupo de Trabalho serdo realizadas semanalmente ou de acordo com a
demanda a ser analisada;

Art. 7° - Esta resolugdo entra em vigor a partir da data da sua publicaco.

Curitiba, 30/de outubro de 2018.

GABINETE DO SECRETARIO
Rua Piquiri, 170 —~ Rebougas — 80.230-140 - Curitiba — Parana — Brasil - Fone: (41) 3330-4400

www.saude.pr.gov.br - gabinete@sesa.pr.gov.br



DIOE - Departamento de Imprensa Oficial do Estado do Paran4 https://www.documentos.dioe.pr.gov.br/dioe/acompanhamentoMater...

Departamento de Imprensa Oficial do Estado do Parana - DIOE

Imprensa Oficial

Protocolo 115303/2018 siw Diario Oficial Executivo

Titulo Resolugéo SESA n° 830/2018 . Secretaria da Saude

()rgéo ESA - retari E d Y “» Resolugao-EX (Gratuita)
) 880.18.rf

Depositario RAQUEL STEIMBACH BURGEL = 148,33 KB

E-mail RAQUEL@SESA.PR.GOV.BR

Enviada em 05/11/2018 11:30

Data de publicacdo
_ . 05/11/18  me= N°da Edigdo do
#»  06/11/2018 Terga-feira Gratuita Aprovada 11:45 % Diario: 10309

Histori TRIAGEM REALIZADA

lofl 05/11/2018 12:02



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4

